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DARMA arsmade 2021

Strategidiskussionens
medlemsinddragelse

Praesentation af Annedorte Vad
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Program

10:30-10:40 Oplezeg fra formanden om strategiens faser og med en praesentation
af nogle af medlemsundersggelsens resultater

10:40-12:20 Diskussioner i break-out grupper og fremlaeggelse i plenum (inkl. 10

minutters pause)

12:20-12:30 Opsamling og tak for nu

Resultaterne fra dagens diskussioner bringes tilbage i
strategiarbejdsgruppen for udarbejdelse til et udkast til
DARMA’s nye strategi, som medlemmerne far mulighed

for at stemme om inden det implementeres
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Medlemmer af arbejdsgruppen

Annedorte Vad, KU (DARMA formand)

Signe Nipper Nielsen, Absalon (DARMA bestyrelsesmedlem)
Anne Katrine Kleberg Hansen, KADK

Anne Overgaard Jargensen, UFM

Helen Korsgaard, SDU

Inge Holm, Rigshospitalet

Jan Andersen, SDU

John Westensee, AU

Karla Douw, SDU

Laila Ostergren, CBS

Nicolai Tofte Brenneche, AAU

Niels Henrik Meedom, Laegemiddelstyrelsen

Nina Pedersen, KU

Olaf Svenningsen, Psykiatrien i Region Syddanmark
Sasha Bermann, DTU

Torben Heack Hansen, KU

Ulla Jakobsen, Lundbeckfonden
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Hvad er en strateg!

« Strategi handler om at fa skabt en rad trad fra
det daglige arbejde (mission) til indfrielse af de
fremtidige mal (vision)

« Strategiarbejde bliver alt for ofte hgjtflyvende og
en akademisk snak, men arbejde med strateqi
kan sagtens veere jordnaert og konkret

» En strategi | gjenhgjde virker og giver resultater
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Hvornar er strategien en succes

KLAR RETNING OG FOKUS TYDELIG PLAN
Organisationen skal traekke | samme Strategien skal vaere intuitiv, nem at
retning og undga at spiloe tio og energi forkiare og let at forstd, s& den Dliver
pga. uklarneder og fejiprioriteringer. naervarende o©og kommer ing ungder

huden pa alle i organisationen.

DET RIGTIGE HOLD

De rigtige kompetencer og personlige
egenskaber, som bade kan levere
individuelt og arbejoe sammen og med
klar rolleforgeling, leverer altid de
bedste praestationer.

SYSTEMATISK OPF@LGNING

Effektiv eksekvering af planen kraver
systematisk opfelgning, hvilket ber vaere
en integreret del af uaviklingsarbejoet.

EN MOTIVERET
ORGANISATION

Medgarbejogerne skal fole ejerskab for strategien.
De skal forstd oeres rolle og bigrag til ge
strategiske mal, samt have incitamenter, ger
understatter den enskede adfaera.
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Strategiprocessens fem faser

ANALYSE - Hvor er vi?

RETNING - Hvor vil vi hen?

PLAN - Hvordan kommer vi derhen?

QO

e OPF@LGNING - Hvordan evaluerer vi pd processen?
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Strategiprocessens analyse

@ Hvor er vi i dag?

e For at fa en ordentlig diskussion og et godt afsaet for
strategiprocessen, har det veeret vigtigt at fastlaegge den

@ nuvaerende situation
e Det fgrste skridt var derfor analysefasen, hvor vi kiggede pa hvor
DARMA star nu, og hvilke forhold der pavirker foreningen

 20* ) ¢ Det har strategiarbejdsgruppen veeret med til at se pa, og
/ medlemsundersggelsen har inddraget flere stemmer

| dag skal vi h@re jeres mening og starte med at saette en retning
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Medlemsundersggelsen

DARMA har 275 medlemmer. 68 medlemmer har svaret pa undersaggelsen

Universitet
- ——————— 49
Professionshgjskole
[} 7
Hospital
— T
Mere end 20 ar ﬁen forskningsinstitution .
16% Offentligt institution/myndighed

. 1
Virksomhed

0
NGO

0
Fond

0

Pre-award (identify funding opportunities, advising, writing proposal,
partner search, budgeting etc.)

10-20 &r i 53
35% Award (contract negotiation etc.)

=] 35
Pre-pre-award (policy, strategy development, lobbying etc.)
oe— 30
Post-Award (administrative project management)
a——— 30
Accounting/Audit
= 13
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Medlemsundersggelsen

Webinarer

Fysiske aktiviteter
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Online aktiviteter

'nl

aglige netvaerk sasom Special Interest Groups
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Direkte mail med "Nyt fra formanden”

LinkedIn

Hjemmeside

Nyheder pa hjemmesiden

Medlemskartotek

Blog pa hjemmesiden

det fysiske drsmpde

46

46

45

40

38

37

28

8) Jeg savner, at DARMA har
Total 59 votes

Mentorordning

Fokus pa data

Flere Special Interest Groups (angiv gerne hvilke i feltet ‘other’
nedenfor)

Fokus pa etik

Fokus pa open access
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@
=
.

En special interest guppe omkring amerikanske fonde

fokus pé best practice bade nationalt og hvad der rer sig internationalt.

fokus pé best practice bade nationalt og hvad der rgrer sig
internationalt.

Fokus pa kommunikation i preaward (the writing stuff)

For projektakonomi og/eller projektadministration
e
Forskningsledelse - fx motivation af forskere

Grupper der arbejder med Post aktiviteter

Ingen deciderede savn

Internationale erfaringer

Mere aktivitet i SIG, samt stgrre fokus p& post-award

Mere fokus pé post-award

[}

RMA’er der arbejder for direktioner, ledelser, rad og udvalg
e

14

12

10
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Strategiprocessens retning

Hvor skal vi hen?
@ « DARMA'’s formal (mission)

« DARMA’s adfeerd (veerdier)
@ « DARMA'’s fremtidige mal (vision)
» Hyvilke resultater kraever det at indfri visionen (strategiske mal)

-~ + Malene skal veere ambitigse, men opnaelige — hvad er
l sandsynligt og realistisk. Saet fokus pa det der ligger teettest
pa DARMA’s kerne

« Hvad der skal til for at malene kan nas, og hvad der skal
e prioriteres, hvis der ikke er ressourcer nok
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Format for break-out sessioner

Vi har cirka halvanden time til radighed — inkl. en pause

Vi holder to break-out sessioner

Emnet diskuteres i break-out gruppen (25-30 minutter)
— Gruppen udpeger en referent og evt. en ordstyrer
— Gruppen bestemmer, hvordan gruppens drgftelser skal refereres i plenum

Gruppens resultater fremleegges og diskuteres i plenum (10-15 minutter)
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Break-out session 1

Professionens fremtid — hvor er forskningsstotten pa vej hen?

| din organisation

Skift til strategisk radgivning frem for
direkte ansggningssupport

Fokus pa ans@gningsstrategi og
helhedstaenkning

Stort fokus pa ekstern finansiering
Oprustning

Mere komplekse opgaver

Stgrre samarbejde
Professionalisering

Specialisering

Mere travit

Modsatrettede ansker om gget
centralisering/decentralisering
One point entry funktion

Flydende arbejdsgange mellem
projektcyklussens faser
Digitalisering

Stgrre internationalt fokus

Fra kontrol til tillid i post-award
Stigende radgiverfunktion

Generelt

Stgrre centralisering

Mere professionaliseret
Specialisering

Strategisk styring

Mere digitalisering, fokus pa Al
Fokus pa ledelsesradgivning og
lobbyisme

Erkendelse af at forskningssupporten
ikke kan undveaeres

Flere omrader skal deekkes

Jdget samarbejde med flere aktarer

-
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Diskuter hvordan | ser fremtiden

for RMA, og hvordan DARMA
bedst kan understgtte den

J
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Break-out session 2

Aktiviteter og medlemsinvolvering

Onsker Temaer
Mentorordning Post-award
Special Interest Groups Data, Open access

« Kurser « Etik, ledelsesbetjening

« Webinarer * Projektstyring, certificering

» Fysiske/online aktiviteter

Workshops Sporgsmal

« Studieture « Hvordan sikrer vi, at de aktiviteter vi saetter i
* Direkte mail gang har en vis levetid

* LinkedIn * Hvad skal der til for at melde sig som frivillig,
* Hjemmeside sa vi kan mgde medlemmernes gnsker

http://darma.dk/volunteer

Diskuter hvilke aktiviteter DARMA skal lzegge veegt pa,

og hvad forventer vi af dem?
(format, kadence, pris, medlemsinvolvering, internationalisering)

Hvordan skal de prioriteres?
Hvordan sikrer vi medlemsaktivitet?
\_ J
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Strategiprocessens fem faser

ANALYSE - Hvor er vi?

RETNING - Hvor vil vi hen?

PLAN - Hvordan kommer vi derhen?

QO

e OPF@LGNING - Hvordan evaluerer vi pd processen?
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Tak for i dag

» Tak for din deltagelse og engagement. Det
gar det sjovt at arrangere events

» Tak for dit input i dag, det er veerdifuldt for
foreningens videre vej

» Kontakt darma@darma.dk eller
president@darma.dk hvis du vil veere aktiv
eller har gode ideer til arrangementer




