
%

%

Respekt for 
funktionen

Jeg lærer 
noget

Mange 
nye ting 

forbi 
hele 
tiden

Hjælper med ansøgninger

Stor 
organisation

Være 
pro-
aktiv

Bidrage til at 
udvikle 

videnskaben

Lærer at skrive 
ansøgninger og 

formidle

Gøre noget for 
samfundet/

for Danmark
Faglig 

stolthed

Undgå at 
stresse 

forskerne

Gøre sit 
job godt

Taler med 
forskergrupper og 
forskningsledere

Forstå hvad 
forskerne er 

presset af

Ikke en 
del af 

ledelsen

Neutral

Forskerne stoler på 
mig/ bedre rådgivning 

for forskerne

Gennemslagskraft

Effektivitet

GlædeBruge 
offentlige 

midler med 
omhu

Ingen 
træffetid

Kan selv 
tilrettelægge 

arbejdet

Hente børn/ 
arbejde når det 

passer ind

Frihed

Selvbestem-
melse

Ufuldstændig 
information

Forskere der 
får afslag

Mindre 
anerkendelse

Genbruge 
de gode 

redskaber

Fiasko

Svært at 
rådgive

Forskeren 
falder i agtelse, 

andre løber 
med ideen 

Interview I



Energi

Få ting til at 
ske 

fremadrettet

Læse 
kontrakter

Bedre 
planlægning

Føling med 
projektet

Kontrol

Projektregn-
skaber og 

budgetjustering

Kan nørkle 
med 

opgaven

Få det 
hele til 
at gå op

Møder og 
mails med 

projektledere

Overholde 
procedurer

Bange 
for 

stress

Kollegaer der stopper

Nye kollegaer

Skal oplære dem

Nem adgang til 
sparringPositiv 

stemning

Dialog 
med 
leder

Undgå 
stress

Mindre 
ansvar

Bliver 
irriteret

Få job andre 
steder

Undgå 
fejl

Udvikle sig

Storrumskontor

Gøre ting på 
en anden 

måde

Uro

Mindre 
effektiv

%

int2

Interview 2

2



Selvbestemmelse

Glæde

Stolthed

God løn

Afhængig 
af 

frugtbart 
samspil 

med 
forskerne

Solo-
funktion

Forskernes 
hjerteblod

Forskeren 
lytter til 
mine råd

Den bedste 
ansøgning

Meningsfyldt 
arbejde

Forskning
en på min 
institution 
er vigtig

Skal bruge en 
hel eftermiddag

Sociale arrange-
menter i 

afdelingen

Motivation

Rart at 
være på her

Gode 
kollegaer

Travlhed

Stort 
arbejdspres

Service

Folk henvender 
sig og skal have 

svar hurtigt

Anerkendelse

Succes til min 
institution

Få forskerne 
til at gøre 
det rigtige

Glæde

Personlig 
tilfredsstillelse

Kan prioritere 
opgaver selv

Noget at se 
tilbage på

Sætte ting 
i gang

Interview 3 – chart 1 

EU-ansøgninger

Mindre tid 
til samvær 
med børn

Forskning på 
institutionen 
passer til min 

politiske 
overbevisning



Udviklings-
periode

Kan arbejde 
meget i travle 

perioder

Fleksibilitet

Undgå 
flaskehalse

Frihed

‘Trial and 
error’

Anerkendelse

Udviklings-
muligheder

Seniorstilling Nyt område

Spændende

Lære 
noget

Udvikle nye 
redskaber

Udvikling

Nye 
forsknings-

programmer

Får en andens 
helikopter-

overblik

Ekstern sparring på 
ansøgninger

God 
kontakt til 

leder

Undgå 
stress

Nye 
erfaringer 

i spil

Bedre 
løsninger

Alt kan 
lade sig 

gøre

Nye kollegaer

Overskud til 
nye opgaver

Interview 3 – chart 2 

%



Holde sig 
orienteret

%

Generalistjob

Socialråd-
giver-

funktion

Tryghed

Spild af 
tid

Ingen 
energi

Stort geografisk 
dækningsområde

Besværlige/ 
svage forskere

Udvikling

Opsøgende 
arbejde

Mulighed 
for nyt 
fagligt 

ståsted

Glæde Uafhængighed

Bedre CV

Prestige

Politisk prioriterede 
projekter

Vigtige 
forskere

Ekstra 
arbejde

Frihed

Selvstændig 
funktion

Være til 
rådighed

Forskerne 
oplever god 

service

Faglig 
stolthed

Have 
overblik

Skabe min 
egen 

position

Udvikling

Klæde 
sig pænt 

på

Embedsmand

Fremtræder 
som neutral 

autoritet

Nye ideer til 
kontoret

Ude af vores 
hænder om 
vi gør det 

godt

Politisk fokus

Spare tid

Lære af hinanden

Kurser/netværk 
med kollegaer

Interview 4 

Forskerne 
kender mig

Gode 
relationer

Bliver målt 
og vejet



Deltage i 
infomøder

Fokus på 
opgaven

Ikke tid til 
opfølgning

Stresset i 
perioder

Travl funktion

Udvikle 
opgaver

Udvikle 
sig

Pleje sig selv

Pusterum

Udadvendte 
aktiviteter

Erfa-grupper

Konferencer

Mange faglige 
opgaver

Nysgerrighed

Altid 
noget nyt

Stor bredde i 
opgaver

Funktion med 
muligheder

Område i 
vækst

Kan vokse 
med

Jobmuligheder
Give 

forskeren 
ro

Give 
forskeren 
forståelse 
for hvad 
der skal 

ske

Retningslinjer

Faglige 
udfordringer

Løsninger 
der virker

Sparrings-
partner for 
forskerne

Irritation

Ingen 
videndeling

Læse 
opslag

Laver budgetter

Interview 5 

Hurtigere 
opgave-
løsning



%Hjælp til 
selvhjælp

Meningsfyldt 
arbejde

Tilføre 
værdi

Bedre 
regnskaber

Underviser 
egen 

organisation

Central 
funktion

Til gavn for 
samfundet

Bedre vilkår 
for 

forskningen
Nå det jeg 

har 
planlagt

Følge 
interne 
regler

Kontrakt-
forhand-

linger

Akutte 
henvendelser

Afbrudt 
arbejdsdag

Hjemme-
arbejde

Giver 
mening

Bedre 
budgetter

Dele 
viden med 
pre-folk

Ledelses-
information

Give ledelsen de 
oplysninger der 

er brug for

Udvikle 
værktøjer

Effektivitet

Få det 
hele gjort 
strømlinet

Spare 
penge

Undgå at skabe 
ekstra arbejde

Holde 
kravene 

nede

Revisorer 
kommer

Organisa-
tionen
mindre 

sårbar ved 
sygdom

Dygtiggøre mig

Lettere at få 
arbejdstid til 
kompetence-

udvikling

Kollegaer

Interview 6 – chart 1 
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Svært at 
kompetence-

udvikle

Glæde

Keder mig

Spændende

Forventninger 
fra ledelsen

Arbejdspres

Sikkerhed

Stor 
erfaring

Dårlige 
muligheder 
for jobskifte

Snæver 
profil

Mange år på 
arbejdspladsen

Ny opgave

Lærer nyt

Stort 
arbejdspres

Undgå 
stress

Fællesskab

Holde på gode 
medarbejdere

God 
arbejdskultur

Lyttende chef/ 
uddelegerende chef

Interview 6 – chart 2 

%
%



Uafhæn-
gighed

%

%

Servicefunktion

Hjælper 
forskerne

Bedre 
forskning

Møder 
holdes hos 
forskerne

Svært at 
måle 

succes

Usikkerhed i 
organisation 
om værdi af  
funktionen

Skal være 
udadvendt

Netværk

Adgang 
til ping’er

Glæde

Tæt på forskningen

Skal vide 
lidt om 
det hele

Kan 
arbejde 

strategisk

Bedre service 
for forskeren

Ekstra 
viden

Ledelses-
betjening

Højere 
løn

Niche-
branche

Jobmulig-
heder

Fagligt 
fokus

Gider 
ikke det 
sociale

Får lov 
til andre 

ting

Andre 
forventer at 

jeg skal 
videre

Min alder

Erfaring

Flekstid

Balance i arbejds-/ 
privatliv

Team-organisering

Mindre behov for 
eksterne 

konferencer/ 
arrangementer

Interview 7 

Ikke uhørt 
lange 

arbejdsdage

Sparrer 
med 

hinanden

Holder 
fri når 
jeg har 

lyst
Supplerer 
hinanden



HR-
opgaver

Keder 
mig

Nemt at 
skifte 
job

Få i 
feltet 
med 

erfaring

Niche-
branche

Selvbestemmelse/ 
Frihed

Kan 
komme 

og gå som 
jeg vil

Ingen 
udvikling

Kommunikation 
frem og tilbage

Bureaukratisk

Samme 
rutiner 

hele tiden

Økonomi-
administration

Tilfredshed

Opfylde forskernes 
forventninger om 

hjælp

Let at 
ringe og 
få hjælp

Netværk med 
kollegaer på andre 

arbejdspladser

Kender 
folk

Tage 
ansvar

Arbejde 
når der er 
brug for 

det

Kommende 
leder?

Skal 
bygge 
det op

Område i 
udvikling

Pre-award

Få unge 
forskere 
i gang

Gøre en 
forskel

Bedre ansøgninger

Spare tid

Fælles 
planlægning

Insider-
viden

Glæde
Meningsfyldt 

job

Læse ansøgninger

Designe hvad 
der er brug for

Dokumentere 
vigtigheden af 
pre-award for 

ledelsen

int8

Interview 8

10

Afkode 
forskeren



Det skal 
lykkes

Noget 
godt at se 
tilbage på

Forskningen er vigtig

Forudsætning 
for instituttet

Holdånd

Gøre noget 
godt

Glæde

Eksternt 
finansieret

Realisere 
ledelsens 
visioner

Samarbejde

Være en 
del af 

processen

Skabe tillid for 
bevillingsgiver

Kontraktfor-
handlinger

Arbejder strategisk/ 
uformel leder

Mulighed for at 
realisere den 

ønskede forskning

Folk har spørgsmål

Må være 
fysisk 

tilstede

Skriver 
ansøgninger

Spare tid 
for 

forskerne

Forskerne 
lærer ikke

Sikre 
mådehold

Sæson 
udsving

Perioder 
med stor 
travlhed

Interview 9

Ekstremt svært at 
videreuddanne sig

%

MUS =
‘Same 

procedure 
as last 
year’

Nemmere 
at få 

finansiering

Holder 
styr på 

økonomi-
en

Udvikle 
finansierings-

strategi

Skabe 
krise-

stemning

Tilgænge-
lighed

Svært at 
komme til at 
lave noget 

andet



Samler 
kræfterne i 

organisationen

Hiver 
penge 
hjem

Succes for min 
organisation

Anerkendelse

Folk henvender sig 
og får rådgivning

Kende alle hjørner 
af et område

Kan fordybe mig

Specialist

God rådgivning

Med i 
det hele

Alene

DARMA 
har Ikke 
noget 

tilbud til 
mig

Decentral på 
hospital

Der skal være 
orden i det

Overblik 
over 

økonomien

Holde styr på 
det hele

Administrere 
bevillinger

Være 
dygtig til 
det jeg 
laver

Udvikler 
mig

Skriver 
ansøgninger

Behandle hinanden 
ordenligt/ansvarlighed

Interview 10
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